Riktlinjer infor
verksamhetsplan 2023-2025
och arsbudget 2023

Pitea kommun



Styr- och ledningssystem

Styr- och ledningsprocess

Pited kommuns styr- och ledningssystem utgér fran den modell som brukar betecknas Public Governance.
Planeringsarbetet for verksamhet och budget syftar till att uppna Pited kommuns vision, strategiska omraden och
mal. Styrning och ledning &r ett pagdende utvecklingsarbete. Pited kommuns styrning och ledning ar indelad i fem
komponenter dar den politiska viljan och dialogen med medborgarna ar centrala inslag. Processen i figuren visar hur
kommunens styr- och ledningsprocess knyter ihop ekonomi och kvalitet.
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Arsredovisning

Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Malbedémning sker enligt faststélld modell.

Riktlinjer

Riktlinjerna &r ett politiskt dokument vars huvudsakliga uppgift &r att besluta om kommunfullmaktiges
viljeinriktning. I riktlinjerna tydliggors for ndmnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infor
kommande budget och verksamhetsplan. Resultat och analyser i rsredovisning utgor tillsammans med
omvarldsanalys grund for riktlinjer infor kommande &rs budgetarbete. Overgripande mal fér de strategiska omradena
samt mal for personal- och ekonomiomradet, faststalls i riktlinjerna. Malen ska utgora en viktig grund i
planeringsprocessen.

Verksamhetsplan
Utifran namndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststaller
Kommunfullméktige budget for det kommande aret samt verksamhetsplan for den kommande tredrsperioden.

Manads- och delarsbokslut
En gemensam val fungerande process dar manadshokslut (kommunen) och delarsbokslut (kommun och koncern)
signalerar eventuella avvikelser och/eller forandringar.
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Verksamhetsplan for kommunkoncernen utgér tillika kommunens évergripande internkontrollplan och den féljs upp
enligt bilden ovan.

Dialog en viktig del i styr- och ledningssystemet

Dialog behdver ske och utvecklas ur tva perspektiv. Kund- och brukardialog fran ett forvaltnings- och
kundperspektiv och medborgardialog ur ett demokratiutvecklingsperspektiv for att ge utrymme till delaktighet och
medskapande.

Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och vander sig till de som nyttjar service och tjanster som kund eller
brukare.



Medborgardialog &r ett viktigt inslag nar vi utvecklar vara verksamheter. Mal och nyckeltal uttrycks ur ett
medborgarperspektiv. Medborgardialog sker kommunévergripande och vander sig till alla boende i Pited.
Medborgardialog beslutas av kommunstyrelsen. Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i
utveckling av det framtida Pited. Kommunstyrelsen beslutar &rligen om fokusdialoger fér medborgardialogen. | Pite&
kommun &r medborgardialog indelad i fyra perspektiv;
o Information - Léttillganglig och aktuell information &r grund for delaktighet och inflytande. Piteborna ska
fa veta vad de far for sina skattepengar.
e Konsultation - Nar kommunen staller fragor till piteborna, exempelvis medborgar- och
kundundersdkningar.
o Delaktighet - Méjlighet for medborgare att delta vid framtagande av forslag, eller att sjalv l&gga egna
forslag.
e Medbestammande - Sarskilda metoder samt resultat fran undersokningar utgor ett av manga
beslutsunderlag infor budget och verksamhetsplan.

Styrkedja

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal bryts ned fran kommunfullmaktige till respektive namnd/bolag.
Kommunfullméktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument. Verksamhetsplan (VEP) utgor
ocksa Plan for hallbarhet som inkluderar plan for folkhalsoarbete, ménskliga rattigheter, barnkonventionen,
miljéprogram samt program for alkohol- och drogforebyggande arbete. Oversiktsplanen utgér lagstadgade planer
som klimat och energiplan och trafikstrategi. Vision och strategiska omraden tillsammans med ledarskaps- och
medarbetarpolicy utgor den vardegrund som alla verksamheter utgar fran.
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Strategiska omraden och 6vergripande mal

Kommunkoncernens samlade mal

For planperioden 2023-2025 finns nio 6vergripande mal samt mal for personal och ekonomi. Av de 6vergripande
malen har kommunfullmaktige beslutat att fyra mél ar prioriterade och dvriga fem mal ar riktade till namnder och
bolag som far ett sarskilt ansvar. Dessa utgor koncernens samlade mal.

Utbildning, arbete och

Barn och unga - var framtid naringsliv ar grunden for Demokrati och Gppenhet
all valfird
Pited ska vara Sveriges Pited ska dr 2030 ha 46 000 Pitebor i alla dldrar ska kinna Samhillsbyggnad ska utga frin
barnvinligaste kommun invanare och ar 2040 att det ar meningsfullt att engagera social, ekologisk och ekonomisk
50 000 invanare sig och att de kan paverka kom- héllbarhet
munens utveckling
Pited ska erbjuda goda for- Pited ska erbjuda trygga och
utsittningar for ett livslingt Pited priglas av en samhills-
lirande gemenskap med jamstilldhet
och mingfald som grund | Pited utgor kulturen en drivkraft
Pited ska vara en attraktiv ort for demokrati, tillvixt och sam-
E for niringsliv och féretagande hillsutveckling




Agenda 2030 en del i ordinarie arbete

| Pited kommun ingar Agenda 2030 i det ordinarie arbetet. Bedémningen ar att kommunens évergripande mal och
nyckeltal i stor utstrackning kopplar till malen i Agenda 2030. Pited kommun har inarbetat mal och nyckeltal som
visar pa hur kommunen bidrar i arbetet for Agenda 2030. Kommunfullmaktige har i reglementen tydliggjort alla
namnders uppdrag och det gemensamma ansvaret for Manskliga rattigheter. Pited kommun har darutover antagit
Riktlinjer for Manskliga Rattigheter- Mangfald och tagit stallning genom att underteckna:

Borgmastaravtalet, ett avtal for innovativa energistader som bygger pa ett klimatinitiativ for Europas stader och
regioner att minska koldioxidutslappen.

CEMR - en europeisk dverenskommelse for jamstalldhet. ECCAR — European Coalition of Cities against Racism
Tillsammans nar vi malen

Kommunkoncernens utmaningar, ambitiésa mal och vision kraver arbetsformer som utgar ifran tillit och dialog.
Framgangsfaktorer for att lyckas ar en fortsatt utveckling av samverkan och samordning inom kommunkoncernen.
Tillsammans med regionen, andra kommuner, civilsamhalle och naringsliv nyttjar kommunkoncernen befintliga
samverkansstrukturer samt utvecklar nya dar sédana behovs.

Prioriterade mal

'-,1: Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare |j:f:_’_| Alla nimnder och heligda bolag
. ) F‘l Pited praglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som grund [E,u_’_u Alla nimnder och heligda bolag
'L-_. Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande I::’EJ_’_I Alla nimnder och heligda bolag
m Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljder (&) | Alla nimnder och heligda bolag
Riktade 6vergripande mal
. i Pited ska vara Sveriges barnvanligaste kommun Alla nimnder och helagda bolag
. é Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt lirande BUN, KFN, SBN, PiteBo, PSP
7 Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det d4r meningsfullt att engagera sig och att de kan
. A KS, KFN
L paverka kommunens utveckling
-.‘:i Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet Alla namnder och heldgda bolag
| Pited utgor kulturen en drivkraft for demokerati, tillvixt och samhillsutveckling KS, BUN, KFN, SBN, PSP
Mal for personal och ekonomi
Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och KS, BUN, FSN, KFN, GRN, SBN, SN
jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser och alla heldgda bolag
. Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser Alla namnder
. Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar KS och heldgda bolag

Maluppfyllelse

Pited kommuns uppfattning &r att den snabba samhéllsutvecklingen samt jamférelser med andra har skapat ett behov
av "rorliga mal". Pited kommuns mal ar darfor uttryckta som kvalitativa matt. Gemensam mall och arbetssétt med
malbedémning skapar goda dialoger mellan politiker och tjanstepersoner. Dialog om verksamhetens kvalitet utgor
grund for malbedomning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.

Grad av maluppfyllelse bedoms enligt foljande skala:

= Ei heddmt .I Malet & upplyllt 2 Miber delbvis upplylle 3 Miler upplic i hég grad . 4 Malet helt uppliyllc

Analys

Analys sker utifran faststallda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far allt for stor vikt. Grunden i analysen utgar
frén redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for malet, eller det
strategiska omradet, inte om detaljer. Nyckeltalens roll &r att stodja en kvalitativ bedomning, men kan aldrig utgéra
det enda underlaget for bedémning, men kan aldrig utgéra det enda underlaget for bedémning av maluppfyllelse.
Jamfarelser med andra kommuner ger méjligheter att forhélla sig till de egna resultaten. Mall for malbedomning



utifran ovanstaende ligger till grund for bedomningen.
Grund for analysen
¢ Resultat i form av nyckeltal, undersokningar, utvarderingar och andra icke métbara vérden
e Satsningar och pagaende atgarder for att bibehalla eller 6ka graden av maluppfyllelse
Nyckeltalsredovisning
Pited kommun har tva kategorier av nyckeltal
e Nyckeltal kopplade mot strategiska omraden och dvergripande mal
o  Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal

Nyckeltal kopplade mot strategiska omréaden och dvergripande mal redovisas i arsredovisningen, delarsrapporter
samt manadsrapporter. En fullstandig nyckeltalsredovisning sker i arsredovisningen. | delarsrapporter och
manadsrapporter redovisas endast nyckeltal som ar baserade p& manadsdata.

Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal redovisas i arsredovisningen och delarsrapporten per augusti.

For respektive nyckeltal redovisas inrapporterade vérden for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade
nyckeltal redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberattelsen som grund beslutar kommunfullméktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifran en samlad bild av kommunens mal
och mélindikatorer. Pited kommun gér en samlad bedémning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena
samt for personal och ekonomi. Bedémningen utgér grunden for God ekonomisk hushallningen, som enligt lagen ska
beddmas i varje kommun.



Planeringsprocess 2023-2025

Tidplan for verksamhetsplan 2023-2025 samt arsbudget 2023

Aktiviteter och beslut, jan-nov Dag Datum
Riktlinjekonferens ordférande, FV-chefer, VD:ar infor Riktlinjer 2023-2025 tor 2022-01-20
Kommunstyrelsen - Riktlinjer for budgetarbetet 2022-2024 man 2022-03-07
Kommunfullmaktige - Riktlinjer for budgetarbetet 2022-2024 man 2022-03-28
Budgetmaterial fran styrelse/nimnder (Nyckeltal, driftbudget samt tor 2022-09-01
investeringsbudget)

Budgetinformation (budgettraffar) med respektive namnd tis 2022-09-20
Budgetberedning ons 2022-10-05
Budgetberedning fre 2022-10-07
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott tis 2022-10-25
Kommunstyrelsen man 2022-11-07
Central samverkansgrupp (MBL) tis 2022-11-08

Kommunfullmaktige man 2022-11-28




Sammanfattning av arsredovisning och
omvarldsanalys

2020 och 2021 har varit valdigt speciella ar. Coronapandemin har satt spar i hur vi uppfattar véarlden, vara
forvantningar och vara beteenden. Omvarlds- och framtidsanalysen samlar spaningar fran ett flertal kallor for att ge
en bild av hur omvarlden forandras och troliga scenarier péa utvecklingen till 2030. Detta ger en fingervisning pa vad
Pited kommun behdver hantera for att f& en god utveckling dven i framtiden.

Ett antal stora industrisatsningar framférallt inom miljoteknikomradet och gron energi i Pitea och naromradet
kommer fa betydande effekter pa Piteds utveckling. For att ta tillvara pa de mojligheter det ger och na
befolkningsmalet kommer det att kravas omfattande satsningar, som kan komma att innebéra pafrestningar pa
kommunens ekonomi, bade resultatmassigt och likviditetsmassigt. Goda forutsattningar behdvs i planarbetet framst
for mark och bostader.

Omvérldsanalysen lyfter bland annat:

e  Pited behover vara en attraktiv kommun dar familjer vill bo och dar barnens perspektiv ar viktiga.

e  Ett gott mottagande av nya pitebor medfor langsiktigt forbattrade forutsattningar att nd befolkningsmalet.
Integration i samhallet och etablering pa arbetsmarknaden ar avgérande for att lyckas.

e Modern samhallsbyggnad bygger pa klimatneutrala Idsningar som &r anpassade for att klara de
klimatforandringar kommer som uppsta.

e Behov finns for fortsatt 6kad trygghet och trivsel. Oppenhet, fértroende och transparens behdver utvecklas
som ett led i att ytterligare starka tilliten bade internt och i samhallet.

e  Coronapandemin har skapat nya forutsattningar. Hemarbete, distansmoten, E-handel och smastaden blir en
del i det nya normala.

e  Fokus pa naringslivets forutsattningar och naringslivsklimatet ar en forutsattning for en fortsatt tillvaxt och
&ven for att klara vélfardsuppdraget.

o Ett fornyelsearbete med stod av digital teknik som riktar sig till kommunens medborgare kravs samtidigt
som den interna effektiviteten behdver 6ka med hjalp av automation och nya arbetssétt.

Kompetensforsorjningen som redan idag ar en stor utmaning i manga av vara verksamheter kommer att krava
insatser och aktiviteter bade i forvaltningarna och pd kommunovergripande nivé. Handlingsplanerna som varje
forvaltning utarbetar under 2021 och 2022 kommer att vara ett stod for planeringen av insatser och aktiviteter. Ett
aktivt arbetsmiljoarbete for att minska sjukfranvaron, skapa forutsattningar for ett forlangt arbetsliv och att fler ska
arbeta upp till heltid, ar viktiga omraden att fokusera pa. Utver det behéver verksamheterna utveckla nya arbetssatt
dar man med stéd av modern teknik kan frigora tid for arbetsmoment som inte gér att automatisera. Pited kommun
behdver vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda villkor, ger méjlighet till utveckling och som verkar for en
bra kultur pé arbetsplatserna.

Pited kommun har drygt 4 000 méanadsanstillda varav 80 procent kvinnor och 20 procent man. Av kommunens
medarbetare &r sex procent utrikesfodda. Rekommendationerna under pandemin har inneburit en omfattande
franvaro pé de arbetsplatser dar man inte har méjlighet att arbeta hemifran. Samtidigt utgor méjligheten att arbeta
hemifran en risk for sjuknarvaro, att man arbetar trots att man ar sjuk. Sjukfranvaron under 2021 ar 6,0 procent men
aven uttaget av VAB (vard av barn) har varit stort framférallt under hosten. Medelaldern &r 46,0 &r och de som gatt i
pension &r i snitt 64,2 ar, vilket & marginellt hogre pensionsalder an 2020. Andelen med heltidsanstallning ar relativt
hog, men det ar fortsatt manga som valt att arbeta mindre, som utgor en arbetskraftsreserv i organisationen.

Infor planperioden &r de ekonomiska planeringsforutsattningarna fortsatt osakra. Berakningen av kommande érs
resultatnivaer och antaganden om framtiden andras fortlépande. De storsta osakerheterna utgors av
befolkningsprognosen, pandemins langsiktiga effekter och konjunkturutvecklingen. Bedémningen &r att det reala
skatteunderlaget kommer att utvecklas mattligt under 2022 darefter ses en relativt svag utveckling. Efterfragan pa
kommunal service i olika former kommer att 6ka kommande ér.

I den av kommunfullmaktige faststallda budgeten for r 2022 uppgar resultatet till 79,2 mkr. | bokslutet 2021 ingar
anslagsoverforing till 2022 av driftmedel engéngs/i ram till nimnder om 8,1 mkr. Ny beraknad finansiering forbattrar
budgeterat resultat till 93,0 mkr. Darutdver anslagséverfors 52,2 mkr till investeringsbudget 2022.



Mal infor budgetarbetet

Prioriterade mal

Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare, och till 2040 ha 50 000 invanare

Pited praglas av en samhéllsgemenskap med jamstalldhet och méangfald som grund
Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Pited ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Malvirde for ekonomi

e Resultatet ska uppga till minst 2,0 procent av skatteintakter och generella statshidrag, vilket innebar en
hojning mot foregaende ar och en arlig resultatniva om 56 mkr beraknat pa 2022 ars skatter och generella
statshidrag.

e Likviditet, betalningsberedskapen uppnar malet om 30 dagar.

e Huvudprincipen &r att Pited kommun endast lanar till langsiktigt hallbara investeringar som matchar behov i
den gréna omstallningen, valfards- och samhallsutvecklingen.

e Pited Kommunforetag AB bedriver sin Iépande verksamhet utan tillskott av dgaren Pited kommun

Malvirde for kompetensforsorjning

e Sjukfranvaro pd max 4,5 procent vid utgangen av 2023
Oka andelen som arbetar heltid till 95 % vid utgangen av 2024

o Oka faktisk alder for pensionsavgéng till 65 ar vid utgangen av 2025, under forutsattning att sarskilda
insatser beslutas.

Mal for koncernen

Pited Kommunforetag AB med dotterbolagen; AB PiteBo, AB PiteEnergi, Pited Hamn AB, Pited Naringsfastigheter
AB, Pite& Renhallning och Vatten AB samt Pited Science Park AB omfattas av

Pited kommuns vision, strategiska omraden samt riktade dvergripande mal

Koncernen Pited Kommunforetag ABs strategiska plan med tillhdrande mal

Bolagsordningar samt &gardirektiv

Arlig utdelning till &garen om 50 % av drets resultat, minst 10 mkr. Faststalls i strategisk plan i Pite&
Kommunfdretag AB.



Ekonomiska forutsattningar for planperioden

Pited kommun har en lang historik av positiva resultat. Ar 2017 justerades mélvardet fér nyckeltalet Resultat i
forhallande till skatteintékter och generella statsbidrag fran 2,0 - 3,0 % till 1,5 - 2,0 %. Kommunens resultat har de
fyra senaste aren Gverstigit malvardet och motsvarat 2,7 % (2018), 3,5 % (2019), 5,5 % (2020) och 6,8 % (2021) av
skatter och generella statsbidrag. Resultatet ar 2021 om 184 mkr innefattar jamforelsestorande poster om 18 mkr.
Malvardet for aret klaras med god marginal dven exklusive jamforelsestrande poster.

Konjunkturavmattningen de senaste aren drojer kvar annu en tid men tillvaxttakten har 6kat under 2021 i takt med att
stora delar av befolkningen blivit vaccinerade. Tillvéxttakten beraknas ligga kvar pa relativt hog niva dven under
2022 for att darefter bromsa in under 2023-2024. Skatteunderlaget forvantas véxa i en langsammare takt kommande
ar an vad som varit normalt under de senaste tio aren. Bedémningen &r att konjunkturen fortsatt kommer vara
dédmpad under stora delar av planperioden. Det medfor att skatteintdkterna inte kommer att 6ka i samma omfattning
som tidigare. Statens beslut om tillfallig utdkning av generella statsbidrag galler under 2021-2022.

Behoven av valfardstjanster inom framfér allt aldreomsorgen fortsatter att 6ka och nettokostnadsutvecklingen har en
hogre arlig okningstakt an skatteintakterna. Okningstakten for nettokostnaderna ér svara att strama at pa kort sikt.

Kommunkoncernen star kommande ar infor omfattande behov av investeringar for att méta samhallsutvecklingen dar
fastigheter och infrastruktur behdver fornyas och forbattras samt demografiutvecklingen med allt fler aldre
medborgare. Det &r en utmaning att klara den vantade volymodkningen av &ldre med omsorgsbehov samt de stora
investeringsbehoven inom kommunkoncernen och samtidigt ha en fortsatt gynnsam ekonomisk utveckling i
kommunen.

De relativt stora pensionsavgangarna och darmed en pagaende generationsvixling inom de kommunala
verksamheterna kommer fortsatt innebdra tkade kostnader.

Sammantaget ar det darfor véasentligt att kommunen arbetar mot de prioriterade malen for att skapa forutsattningar
for en fortsatt langsiktigt god ekonomi.

Resultatbudget

Finansiering - Skatteprognoser och befolkningsprognoser

Kommunens skatteberakningar grundas pa Sveriges Kommuner och Regioners prognoser som presenteras fem
ganger &r 2022 (februari, april, augusti, oktober och december). Berakningen baseras pd kommunens
befolkningsforandring under aret, med en slutlig beddmning utifran befolkningssiffror forsta november. Infor
planperioden rader relativt stor osikerhet om skatteunderlagsprognosernas utveckling, tillgdngen pa arbetskraft
kommande &r samt prognoser om volymforandringar inom utbildnings- och omsorgsverksamheterna.

Verksamhetsplanen for 2022-2024 baseras pa en befolkningsokning om 0,4 % for respektive ar. Den senaste
befolkningsprognosen togs fram senhdsten 2020 utifran baséren 2010-2019. Prognosen indikerar en
befolkningstillvaxt om knappt 1 000 personer fram till &r 2030, vilket motsvarar en genomsnittlig 6kning om 0,2 %
per ar.

Pott till kommunstyrelsens forfogande

| verksamhetsplan 2022-2024 har budget avsatts for lénedkningar, jamstalldhetsarbete m.m. Nar arlig 16nedversyn ar
faststélld och godkénd av kommunstyrelsens arbets- och personalutskott fordelas budgetmedel till ndmnderna.

Resultatutjamningsreserv (RuR)

Resultatutjamningsreserv mojliggor reservering av medel som far anvandas for att utjamna intakter over
konjunkturcykeln. I tider av tillfalligt minskat skatteunderlag kan disponering av RUR goras for att mildra effekterna
i kommunens verksamheter. Vid varje arsbokslut tas beslut om eventuell ytterligare reservering till reserven.

| samband med 2021 ars bokslut foreslas ingen avsattning till resultatutjamningsreserven, eftersom ett lagforslag
ligger om avveckling av resultatutjgmningsreserven och inférande av ny resultatreserv utan koppling till
konjunkturférandringar.

Totalt uppgér resultatutjiamningsreserven till 275,0 mkr.

Reservfond

For att hantera framtida pensionsutbetalningar och stérre investeringar har kommunen den s.k. reservfonden,
fonderade medel i egen balansrakning. | samband med arshokslut 2020 tillférdes 25 mkr till fonden. Vid utgngen av
2021 varderades reservfonden till 370 mkr. Under aret har pensionsskulden i balansrakningen 6kat och utifran



reservfondens syfte foreslas att under 2022 tillskjuta motsvarande medel till fonden om 60 mkr.

Kommunstyrelsen har ett uppdrag att fortydliga indelningen av Reservfonden avseende de tva delomradena for
pensionsfondering med placeringar pa langre sikt och fondering for investeringar med placeringar pa kortare sikt.
Uppdraget innefattar dven en revidering av berérda styrande dokument.

Driftbudget namnder

Kostnadseffektivitet

Né&mnderna ska klara verksamheten utan tillkommande &skanden. Alla styrelser och ndmnder har ett gemensamt
ansvar att arbeta kostnadseffektivt, med aterhallsamhet och i samverkan med andra. Syftet ar att uppna de
ekonomiska malen och skapa utrymme for utvecklingsarbete inom den egna verksamheten.

Néamnderna ska forbereda for den omférdelning som behdvs mellan ndmnder som behdvs for att klara
demografiutmaningen samt for att p& basta satt matcha den grona omstallningen, valfards- och samhéllsutvecklingen
i Pited och regionen.

e Taxor och avgifter
Vissa taxor ar kopplade till index med arliga justeringar. Maxtaxor justeras efter beslut av regering/ riksdag.
Principen for dvriga taxor ar att de ska provas arligen for att folja kostnadsutveckling och undvika kraftiga
engéngshajningar. Namnderna ska ge forslag pa taxeforandringar och det ska redovisas till
budgetberedningen. Syftet &r att sakerstalla framtida finansiering av den kommunala verksamheten.

e Anslagsbindningsniva
Kommunfullmaktige har beslutat att namnd utgor anslagshindningsniva.

Investeringsbudget kommunen

Det ar vasentligt att ha god framférhallning och langsiktig planering av investeringar. | syfte att starka Piteds
attraktionskraft i konkurrensen om invanarna, arbetskraften och naringslivet star kommunen infér strategiskt viktiga
investeringar inom omraden som skolstruktur, vard- och omsorgsboende och infrastruktur.

e Kommunen star infor omfattande investeringsbehov kommande ar. Beslutad Verksamhetsplan for 2022-
2024 med investeringsnivaer 6ver 250 mkr per ar for hela planperioden ligger som grund infor kommande
investeringsbeslut i Verksamhetsplan 2023-2025. Behov finns att ta héjd for framtida investeringsprojekt
avseende storre etableringar, den gréna omstéliningen och valfards- och samhallsutvecklingen. Totalt
investeringsutrymme, for egenfinansierad samt lanefinansierad del, per ar for planperioden ar ca 350 mkr.
Utrymmet mellan tidigare beslutade investeringar och totalt investeringsutrymme kommer
Kommunstyrelsen ha ett samordningsansvar for.

e Internréntan for 2023 foljer Sveriges Kommuner och Regioners rekommendation och faststalls till 1,25 %.
Det &r en hojning med 0,25 procentenheter jamfort med internrantan &r 2022 (1,0%).

Berikningsgrunder samt ekonomiska underlag

Alla namnder och bolag ska i sitt budgetforslag ange utforlig kalla for alla sina statistiska uppgifter och prognoser.
Utforligare information kring berakningsgrunder aterfinns i bilaga 3 Berakningsgrunder.

Historiskt utfall avseende ramjusteringar aterfinns i bilaga 4a Ramneddragningar och 4b Ramtillskott. Utgangsvardet
till riktlinjerna avseende Budget- och kassafldde for planperioden aterfinns i bilaga 5 Resultatbudget/-plan 2023-
2025 och bilaga 6 Kassaflodesbudget/-plan 2023-2025.
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Uppdrag

Uppdrag till kommunchefen och VD Pitea kommunforetag AB

e Kommunchefen och VD Pited kommunforetag AB far i uppdrag att, tillsammans med forvaltningschefer
respektive VD for de olika bolagen, ta ansvar for de uppdrag samt utveckla och samordna de omraden som
beskrivs nedan.

Uppdragen bendmns hér ledningsuppdrag och tydliggor vikten av att arbeta gemensamt for att méta de utmaningar
och mojligheter som identifierats i omvarldsanalys, resultat och maluppfyllelse och for att nd kommunens mal med
fokus pa de fyra prioriterade malen. En helhetssyn och 6vergripande samordning &r en forutsattning for att na
framgang. Ledningsuppdragen skall vara begransade i tidsomfang. Ambitionen &r att efter genomfort uppdrag, dar
hela verksamheten belysts, ha en konkret véag utstakad med syfte att astadkomma varaktig forandring i fragan.

Hallbar utveckling genom Agenda 2030

Pited ska driva utvecklingen mot 6kad hallbarhet. Detta innebar bland annat att styra de lokala méalen mot de globala
malen i Agenda 2030. Syftet med ledningsuppdraget ar att skapa en struktur som mojliggor Pited kommuns arbete
med hallbar utveckling dar Agenda 2030-malen &r en del av detta.

For att skapa strukturen behdver nuldge beskrivas, utmaningar for maluppfyllelse i Agenda 2030 pa kort och lang
sikt samt hur malarbetet ska féljas upp, analyseras samt slutsatser. Malsattningen med ledningsuppdraget ar att
synliggora pagaende aktiviteter i linjeorganisationen som bidrar till att na en hallbar utveckling, att agera katalysator
for nya idéer och aktiviteter samt att synliggora de utmaningar vi har for att nd de uppsatta malen.

For Piteés del ar det avgorande att under perioden ha ett sérskilt fokus pa sju av Agenda 2030s mal. Dessa ar God
hilsa och valbefinnande (3), Jamstalldhet (5), Minskad ojamlikhet (10), Hallbara stader och samhallen (11), Hallbar
konsumtion och produktion (12), Bekampa klimatférandringarna (13) samt Fredliga och inkluderande samhallen
(16).

| omvarldsspaning och i arbetet med ledningsuppdraget under aret 2021 har det framkommit behov att starka delar av
det ekologiska perspektivet tydligare. For att mota de utmaningar som finns med bland annat klimatforandringar sé
ska mal 11 och 13 inga i ett delprojekt under kommande period.

Modern och véxande landsbygd
Pited kommun ska tydligare understodja tillvaxt i Gversiktsplanens utpekade landsbygdscentra. Dessa har genom sin
placering och sin storlek forutsattningar att stdrka dven service i dess omland.

Oversiktsplanen och de fordjupade 6versiktsplanerna for respektive landsbygdscentra ligger till grund for det aktiva
arbete som ska goras inom varje forvaltning/bolag for att skapa forutsattningar fér modern och vaxande landsbygd.
Det handlar om att framja foretagsamhet, arbeta for att starka underlaget for service och kommunikationer, ha ett
utbud av mark och tomter for etableringar och bostadshyggande och visa pa attraktiviteten i att bo, leva och verka pa
landsbygden.

Pited kommun ska anta en bred ansats vad galler forutsattningarna for hela kommunens landsbygd genom att
involvera saval invanare som berorda aktorer. Pited kommun ska dar aktivt verka for de behov, majligheter och
utmaningar som landsbygden har och att detta arbete synliggors och prioriteras. Detta dven i lagen da Pited kommun
inte priméart har det formella ansvaret for den aktuella fragan. Pited kommun ska i nara samverkan med berérda,
framja for en sa god utveckling som majligt for att pa detta satt sakerstélla att landsbygdens fulla potential nas.
Vidare skall Pited kommun félja och vid behov paverka utformningen av stdd, lagar och forordningar som har direkt
barighet pa var landsbygd.

Utover detta skall Pited kommun skapa sig resurser att nogsamt folja de trender som senaste tiden varit gynnsamma
nar det galler landsbygdens attraktivitet och sakerstélla att kommunens samhallsplanering beaktar dessa.

Kompetens och néringsliv

Kompetensforsorjning ar Piteds storsta utmaning, bade for kommunen som helhet och kommunkoncernen. Den
nyindustrialisering som sker i norra Sverige i syfte att sékerstélla en gron omstallning, med investeringar upp mot
1000 miljarder, &r bade en mojlighet och en utmaning for Pited. Rétt hanterat kan vi genom ett hallbart, attraktivt
samhallsbygge framja ett néringsliv och en inflyttning som gynnar hela Pitea.

Pited kommun skall darfor, i tat samverkan med naringslivet, organisationer, 6vrig offentlig sektor i kommunen,
samt i nara samverkan med 6vriga kommuner skapa kapacitet och formaga sa:

o Att Pited ur ett samhallsutvecklingsperspektiv utvecklas for att framja oss som attraktiv ort att bo och leva i.
Okat bostadsbyggande, jamlika livsvillkor, ett varierat och levande kulturliv, attraktiv skola och en god
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samhallsservice i dvrigt ar centrala fragor for att na satta mal. Utdver detta skall verksamhetsomraden for
vart naringsliv utvecklas i sadan takt att befintliga foretag kan na sin fulla potential i var kommun samtidigt
som vi dr en attraktiv ort for externa etableringar.

Att vi som ansvarig utbildningsanordnare for bade ungdomsskolan och vuxenutbildningen, ar flexibla och
har beredskap att mota arbetsmarknadens behov. Genom samverkan mellan kommun, néringsliv och
utbildningsverksamheter ska kommunen arbeta for att férse kommunens invanare med arbete och
sysselsattning. | syfte att sakerstélla en 6kad grad av hogre utbildning och forskning i Pited, samt starka
studenternas upplevelse av Pited som en attraktiv ort att studera pa, ska utvecklingen av Campus Pited vara
prioriterad.

Att nodvandig infrastruktur som framjar véra invanare och naringslivet utvecklas i god takt och att denna
infrastruktur mojliggor ett hallbart resande. Ett sarskilt fokus skall sattas pa okade héllbara
pendlingsmojligheter for att framja saval 6kade kontakter med vart ndromrade som var besoksnaring.

Att arbetet bedrivs med sarskilt fokus pa jamstalldhet, mangfald och jamlikhet, bade néar det galler
formandet av samhallet i stort som utvecklingen av var kommunkoncern.

Arbetet ska ske harmoniserat med vart dversiktsplanarbete samt med vara egna personalpolitiska mal och ska beakta
kommunkoncernens egna kompetensférsdrjningsutmaningar.

Ovriga uppdrag

Uppdrag till Kommunstyrelsen

Utreda forutsittningarna for Pited kommun att bli en samisk forvaltningskommun i syfte att lamna in
anmalan senast 1 april 2023

Beskriva faktorer som paverkar kommunkoncernens framtida lanebehov vid investeringar.

Uppdrag till alla ndmnder och bolag

Beskriva hur utfallet i SCB-medborgarenkat 2021 beaktas i forslag till verksamhetsplan 2023-2025 och
budget 2023
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Bilaga | - Nyckeltal per strategiskt omrade

Barn och unga - var framtid

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
Andel barn, 0-19 ar, i ekonomiskt utsatta hushall, % Lagre an lanet och riket
Elever i 3k 4 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 93 % 90 %
Elever i ak 7 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 81 % 81 %
Elever i 3k 2 gy som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 86 % - -
Antal inledda utredningar enligt SoL | 1:1 av barn och unga, 0-20 ar 479 202
Andel simkunniga i ak 5, % -
Andel elever som aldrig rokt, gy 2, % 63 % Arlig forbattring
Andel elever som aldrig druckit alkohol i gy 2, % 33 % Arlig forbittring
Andel elever som aldrig anvant hasch eller annan narkotika gy 2, % 96 % Arlig forbattring
Utbildning, arbete och naringsliv
Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
Antal invanare 42 226 42 340 43 900
Antal invanare, stadsbygd 27 352
Antal invanare, landsbygd/glesbygd 14 839
Antal fodda, stadsbygd 252
Antal fodda, landsbygd/glesbygd 149
Arbetskraftens storlek 16-64 ar 24 896 24 856 25 488
Réddningstjansten Pited, ndjda medborgare % 99,6
Rekommenderar andra som inte bor i kommunen att flytta hit, andel 70,1
medborgare %
Arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad arbetskraft 10,9 % 82 %
- Oppet arbetsldsa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad arbetskraft 4% 29 %
- Sokande i program ungdomar 18-24 ér, % av registerbaserad arbetskraft 6,9 % 5,6 %
Mojlighet att ha ett arbete inom rimligt avstand fran dir man bor, nojda 88,4
medborgare %
Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % 91 %
Andel elever i ak 9 som uppnar kunskapskraven i alla amnen, hemkommun, % 83 % 83 %
Ungdomar som studerar pa hogskola/universitet 2 ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning, hogskoleforberedande program hemkommun, andel (%)
Ungdomar som studerar pa annan studiemedelsberittigad utbildning dn
hogskola 2 ar efter fullfljd gymnasieutbildning, hogskoleforberedande
program hemkommun, andel (%)
Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % 37 %
Gymnasieelever som uppnitt grundliggande behorighet till universitet och 83,6 % 83,4 %
hogskola inom 3 ar, hogskoleforberedande program kommunala skolor, andel
(%)
Kommunala vuxenutbildningen, nojda medborgare %
Forskola, néjda medborgare % 91,1
Grundskolan, nojda medborgare % 83,8
Gymnasieskolan, nojda medborgare % 94
Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till foretagen, NKI Insikt - 81 % Arlig forbittring
Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv (ranking) 226 247 Arlig forbattring
Basta Tillvaxt, placering i Norrbotten enligt Syna 3
Nystartade foretag, antal/1000 invanare 8,9
Antal elever vid kommunens gymnasieskolor som deltar i UF-foretag 146 152
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Demokrati och oppenhet

Nyckeltal

Utfall 2020 Utfall 2021

Malvirde 2023

Mbéjlighet att fa svar pa fragor fran kommunen och dess verksamheter, ndjda
medborgare %

Majlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter,
ndjda medborgare %

Antal inlagg i kommunfullmaktige

Andel utrikesfédda av befolkningen, (%) 6,9 % Oka arligen
Arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad arbetskraft 18 % 15,6 % Lagre an riket
- Oppet arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad arbetskraft 77 % 6,5 % Lagre an riket
- Sokande i program utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad 10,3 % 9,1 % Lagre an riket
arbetskraft
Antal flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pitea 151 100
- Andel flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pited, % 81 % 92 %

Du kan vara den du ar och leva ditt liv som du vill i kommunen, andel
medborgare %

Andel medborgare som allmint sett tycker att man kan lita pA manniskor, %

Kommunen skoter sina olika verksamheter, nojda medborgare %

Bemotande fran tjansteperson, ndjda medborgare %

Bemétande fran politiker, néjda medborgare %

Livsmiljo
Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
Sjukpenningtalet bland kommunens invanare 8.8 8,44 I niva med rikssnittet
Andel invanare 16-84 ar med bra sjilvskattat halsotillstind kommun, % 68 % 69 % Hogre an lanet och riket
for kvinnor och man
Andel partiklar i luften i férhallande till miljokvalitetsnorm 22 pg/m3
Andel kvivedioxid i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm 9 pg/m3
Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, ton CO2-ekv/inv
Kommunens arbete for att minska sin egen miljé- och klimatpaverkan i sina
verksamheter, nojda medborgare %
Hamtningen av hushéllsavfall, néjda medborgare %
Personaltithet inom vard och omsorgsboende, drsarbetare per plats 0,799 0,822
Forsorjningsstod alla hushéll, genomsnitt manader 3,5 3,8
Elever i ak 5: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) 88 %
Elever i ak 9: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) 82 % -
Gymnasieelever ar 2: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%). 89 % -
Trygg nar det ar morkt ute, andel medborgare %
Trygg nar det ar ljust ute, andel medborgare %
Kommunens verksamhet for personer med funktionsnedsattning, nojda
medborgare %
Socialtjanstens stod och hjalp till utsatta personer, nojda medborgare %
Aldreomsorgen, ndjda medborgare %
Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i kommunen, antal 68 48
- Firdigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i stadsbygd, antal 68 48
- Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i landsbygd/glesbygd, antal 0 0
Fardigstillda bostdder i smahus under aret i kommunen, antal 84 77
- Fardigstillda bostidder i smahus under dret i stadsbygd, antal 24 26
- Firdigstillda bostdder i smahus under éret i landsbygd/glesbygd, antal 60 51
Kommunen som en plats att bo och leva p3, néjda medborgare %
Skotsel av allmanna platser, t.ex parker, torg och lekplatser, ndjda
medborgare %
Antal km gang- och cykelvig 117 118
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Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
- Antal under aret nybyggda gang- och cykelvigar, km 1,8 | |

Skotsel av gator och vidgar, néjda medborgare %

Tillgang till eller majlighet att ansluta till bredband om minst | Gbit/s, andel 94,8 %

(%)

Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet, néjda medborgare %

Andel fordon som drivs av fossilfria branslen av koncernens totala antal bilar 30% ar 2024,

(%) 70% ar 2027,

100% ar 2030

Andel fossilfria fordonskilometer av totalt antal fordonskilometer for -

respektive upphandlad eller avropad transport (%)

Energianvindning per yta, kWh/kvm -2% arligen till ar 2030

Utslapp av vixthusgaser vid byggnation kg (COze) -

Antal initiativ for att anvinda giftfria och klimatneutrala produkter/ar -

Personal

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex, skala I-100 - 83

Sjukfranvaro, % 6,7 % 59 %

Andel heltidstjanster, % 88,5 % 89,5 % 295 %

Antal timmar som utfors av timanstallda 515395 520012 Minska

Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % 93,9 % 94,5 %

Antal subventionerade anstillningar/100 medarbetare 2,7 Oka arligen

Pensionsalder, medelvirde 64,1 64,2

Ekonomi

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023

Budgetavvikelse naimnd/styrelse, mkr 23,8 mkr -4,3 mkr 20 mkr

Resultatet i férhéllande till skatteintdkter och generella statsbidrag, % 55% 6,8 % 1,5% - 2,0%

Soliditet inkl pensionsatag. kommun, (%) 46 % 50 % Inga lan, undantag kan
ske for bostadsbyggande
och strategiskt langsiktiga
investeringar.

Andel av de kommunala bolagens ekonomiska ataganden som sker inom 100 %

ramen for koncernen Pited kommunféretag AB (%)
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Bilaga 2 - Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal

Bibliotek

Utbud

Antal bibliotek/bokbuss

Efterfragan

Antal besok vid samtliga bibliotek/bokbuss

Antal besokare vid stadsbiblioteket

Prestationer

Antal lan/besokare

Simhallar

Utbud

Antal simhallar/utomhus pool

Parker

Utbud

Antal kommunala parker

Prestationer

Nojdhet med tillgang till parker, gronomraden och natur, skala 1-10

Personal

Arsarbetare, parker

Sasongsanstillda i juli, parker

Kostnader

Nettokostnad parker, kr/inv

Forskola

Utbud

Antal forskolor

Antal fristaende forskolor

Efterfragan

Antal barn i férskola

Antal barn i fristaende forskola

Prestationer

Nyttjandegrad forskola, 1-5 aringar, %

Genomshnitt antal heltidsplatser per barngrupp i forskola

Personal

Antal barn per lirare (arsarbetare) i forskolan, ligeskommun

Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen forskola, %
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Kostnader

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn

Kostnad forskola, kr/inv

Fritidsverksamhet

Utbud

Antal fritidshem i kommunen

Antal fristaende fritids

Efterfragan

Antal elever i fritidsverksamhet

Antal elever i fristaende fritidsverksamhet

Prestationer

Nyttjandegrad fritidshem, 6-12 aringar, %

Personal

Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, antal

Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen, andel (%)

Grundskola

Utbud

Antal skolenheter
Antal hogstadieskolor

Antal fristaende skolor

Efterfragan

Elever i grundskola, hemkommun, antal

Elever i fristaende grundskola beldgen i kommunen, antal

Personal

Antal elever per larare (arsarbetare) i grundskolan

Andel larare med pedagogisk hogskoleutbildning grundskola, %

Kostnader

Kostnad grundskola ak -9 hemkommun, kr/elev

Kostnad grundskola ak 1-9 hemkommun, kr/inv

Gymnasieskola

Utbud

Antal inriktningar, egen gy skola

Efterfragan

Elever i gymnasieskola, hemkommun, antal

Antal elever, annan huvudman

Prestationer

Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behorighet till universitet och hogskola inom 4 ar, hogskoleforberedande program kommunala

skolor, andel (%)

17



Personal

Antal elever per lirare (drsarbetare) i gymnasieskolan

Kostnader

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev

Fastigheter

Utbud

Antal lagenheter (som ags av primarkommunen)
Antal lagenheter med rivningsklausul

Antal lagenheter, i ordinart kosystem

Antal lagenheter, sarskilda boenden

Antal lagenheter, trygghetsboenden

Totalt antal m2, nettoarea NTA(t)

Prestationer

Antal bostadsanpassningar
Planerat underhall kr/m2
Totalarea/inv

Felavhjalpande underhall kr/m2

Energikostnad/m2

Personal

Arsarbetare, fastigheter

Kostnader

Nettokostnad for fastigheter, kr/inv

Maltidsservice

Utbud

Antal produktionskok
Antal tillagningskok

Antal mottagningskok

Prestationer

Antal portioner

Personal

Arsarbetare, maltidsservice

Kostnader

Nettokostnad for maltidsverksamheten, kr/inv

Stad

Prestationer

Stadad golvyta i skolor, m2

Personal

Arsarbetare, stad



Kostnader

Nettokostnad for stidverksamheten, kr/inv

Raddningstjdnst

Utbud

Andel invanare som nas av raddningstjinst inom 30 min
Antal raddningstjanstpersonal som rycker ut inom 90 sek
Antal raddningstjanstpersonal som rycker ut inom 6-15 min

Antal raddningsvarn

Efterfragan

Antal utryckningar som raddningstjanst medverkat i

Prestationer

Antal informationsinsatser inom skydd och sikerhet riktat till allmanheten

Personal

Antal drsarbetare, kommunalt anstillda i raddningstjanstarbete

Kostnader

Nettokostnad raddningstjanst, kr/inv

Naringsliv

Efterfragan

Antal lotsarenden

Prestationer

Antal foretagsbesok av naringslivsenheten

Personal

Arsarbetare, naringsliv

Kostnader

Nettokostnad niringslivsframjande atgarder, kr/inv

Konsument

Utbud

Antal skuldsatta i Pitea kommun

Antal timmar konsumentvagledning med juridisk vagledning per vecka

Efterfragan

Antal pdgaende drenden inom budget och skuldsanering

Antal konsumentkontakter

Prestationer

Antal inskickade skuldsaneringar

Antal utforda foreldsningar inom konsumentomradet

Personal

Arsarbetare, konsument
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Kostnader

Nettokostnad for konsument- och energiradgivning, kr/inv

Vuxenutbildning

Efterfragan

Andel invanare 20-64 ar som deltar i vuxenutbildning

Prestationer

Antal deltagare i vuxenutbildning, totalt (unika personer)

Antal deltagare upp till och med 24 ar i vuxenutbildning (unika personer)
Antal kursdeltagare i vuxenutbildning

Antal studerande SFI

Kostnader

Nettokostnad vuxenutbildning, kr/inv 20-64 ar

Arbetsmarknad

Prestationer

Deltagare i kommunala arbetsmarknadsatgirder, antal

Kostnader

Nettokostnad arbetsmarknadsatgarder, kr/inv

Flyktingsamordning

Utbud

Antal platser, ensamkommande barn

Prestationer

Antal inskrivna ensamkommande barn

Kostnader

Nettokostnad flyktingmottagande, kr/inv

Plan, bygg, mark

Efterfragan

Antal bygglovsansokningar
Antal bygglov per aktuell matperiod

Prestationer

Handlaggningstid bygg, dagar

Trafik

Efterfragan

Antal resor i kollektivtrafik (inkl regionaltrafik)
Antal resor med lanstrafikens lokala linjer

Antal resor med titortstrafiken
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Kostnader

Nettokostnad gator och vagar samt parkering, kr/inv

Livsmedelskontroll

Utbud

Planerade inspektioner, livsmedelskontroll

Antal tillsynsobjekt, livsmedelskontroll

Efterfragan

Antal tillsynsobjekt som ska kontrolleras under aret, livsmedelskontroll

Prestationer

Genomfdrda inspektioner, livsmedelskontroll
Antal kontrollerade livsmedelsanlaggningar
Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, livsmedelskontroll

Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfért atgird, livsmedelskontroll

Kostnader

Nettokostnad miljé- och halsoskydd, myndighetsutdvning, kr/inv

Halsoskydd

Utbud

Planerade inspektioner, halsoskydd

Antal tillsynsobjekt, halsoskydd

Efterfragan

Antal tillsynsobjekt som ska kontrolleras under aret, halsoskydd

Prestationer

Genomforda inspektioner, halsoskydd
Antal kontrollerade tobaksobjekt
Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, hilsoskydd

Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfort atgird, halsoskydd

Miljsskydd

Utbud

Planerade inspektioner, miljoskydd

Antal tillsynsobjekt, miljoskydd

Efterfragan

Antal tillsynsobjekt som enligt plan ska kontrolleras under aret, miljéskydd

Prestationer

Genomforda inspektioner, miljoskydd
Antal kontrollerade verksamheter i inomhusmiljo
Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, miljéskydd

Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfort atgird, miljoskydd
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Alkoholtillsyn

Utbud

Planerade inspektioner, alkoholtillsyn

Antal tillsynsobjekt, alkoholtillsyn

Efterfragan

Antal tillsynsobjekt som ska kontrolleras under aret, alkoholtillsyn

Prestationer

Genomfdrda inspektioner, alkoholtillsyn
Antal tillsynsbesok for serveringstillstand
Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, alkoholtillsyn

Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfért atgard, alkoholtillsyn

Barn och familj

Efterfragan

Antal inledda utredningar enligt SoL | I:| av barn och unga, 0-20 ar

Kostnader

Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv

Ekonomiskt bistand

Efterfragan

Forsorjningsstod - antal hushall i forsorjningsstod

Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, andel (%)

Personal

Arsarbetare, stéd till forsorjning

Kostnader

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv

Missbruks- och beroendevard

Efterfragan

Antal personer som alkohol- och narkotikagruppen ger stod till

Personal

Arsarbetare, socialpsykiatri/missbruksvard

Kostnader

Kostnad missbrukarvard vuxna, kr/inv

Stod till personer med funktionsnedsadttning

Utbud

Antal sarskilda boendeplatser, for personer under 65 ar

Personal

Arsarbetare, psykosocialt stdd och daglig verksamhet (exkl. arbetsanpassning och SAVO)



Kostnader

Kostnad funktionsnedsittning insatser i ordinart boende enl. SoL, kr/inv

Kostnad sarskilt boende insatser for funktionsneds enl. SoL exkl. lokalkostnader, kr/inv

Aldreomsorg

Utbud

Antal sarskilda boendeplatser

Andel invanare 80+ i sarskilt boende

Efterfragan

Antal personer som har hemsjukvard

Antal personer som har hemtjanst

Prestationer

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Personal

Arsarbemre, sarskilt boende

Arsarbemre, ordiniart boende

Kostnader

Nettokostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/inv
Nettokostnad ordinart boende dldreomsorg, kr/inv

Nettokostnad dldreomsorg, kr/inv

Overférmyndarverksamhet

Efterfragan

Antal avslutade arenden senaste 12 manaderna

Antal nya drenden senaste 12 manaderna

Prestationer

Antal aktiva arenden
Andel arsrikningar som ir granskade inom 6 manader fran sista inlimningsdag

Antal arenden godmanskap/forvaltarskap

Personal

Arsarbetare, Overférmyndarverksamheten
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Bilaga 3 - Berakningsgrunder

Allmé&nt om statistik och indikatorer

Alla namnder och bolag ska i sitt budgetforslag ange utforlig kélla for alla sina statistiska uppgifter och prognoser.
Kvalitetssakra statistiska uppgifter och prognoser och utga ifran Sveriges officiella statistik. Det ar viktigt att
namnder och bolag anvénder sig av samma kélla for nyckeltal och indikatorer, anvénd i forsta hand Stratsys som kan
kopplas mot nyckeltalen i Kolada. Kommunens statistikansvarige kan aven bista med specialbestéllningar av statistik
samt omradesindelad statistik.

Kommuninvanarregistret (KIR) dr den databas dar aktuell befolkning registreras. KIR ska endast anvandas for
planering i aktuell tidsperiod eller fér en mycket val avgransad geografisk yta.

Kontaktperson: Johanna Lindberg

Geografisk information (GIS)

Det ar viktigt att anvanda samma kélla for geografisk information. Systemet innebar att information kan presenteras
mer lattillgangligt, flexibelt och kommunikativt. GIS kraver att varje uppgift ska innehalla geografisk data, till
exempel en adress eller en koordinat.

Kontaktperson: Krister Vikstrém eller Margareta Erstam
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Bilaga 4a Ramneddragning

Neddragningar av ramar 2016-2022 (driftbudget)

-0,5 % samt -1,0 % samt
Neddragningar i tkr. riktad ram- riktad ram-
neddragn. neddragn.
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunfullmaktige -14 -34
Revision -7 -15
Kommunstyrelsen -3991 -2663
Barn- och utbildningsnamnden -9703 -7179
Fastighets- och servicenamnden -2837 -2272
Kultur- och fritidsnamnden -1596 -1197
Raddningsndmnden -530 0
Miljé- och tillsynsnamnden -60 -43
Samhallsbyggnadsnamden -2735 -2962
Socialnamnden -3801 -1323
Overférmyndarnamnden -35 0
Totalt for samtliga styrelse/namnder
Summa ramneddragning styrelse/namnder 0 -25 310 0 0 0 -17 688 0
Enligt VEP 2016-2018 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Barn- och utbildningsnamnden
Ramdokning/ramneddragning pga
férandring i generella statsbidraget -974 -974
Ramférandring pga elevutveckling/volymékning 2 400 2400
Ramfdrandring fér datorer 1+1 6kade driftkostn 400 400
1826 1826
Férédndring mellan aren 2015-2017 -1927 0 0 0 0 0 0
Fastighets- och servicendmnden
Besparing energitjansteprojektet -1767 -1767
Férédndring mellan aren 2015-2017 -914 0 0 0 0 0 0
Socialnamnden
Ramférandring pga férandring i
generella statsbidraget, ekonomiskt
bistand 863 863

Férédndring mellan aren 2015-2017 -41 0 0 0 0 0 0



Bil 4b Ramtillskott

Ramtillskott 2005-2022 (driftbudget)

ramtillskott for respektive ar, ingar i namndernas/styrelsens driftramar i VEP 2022-2024

Ramtillskott i tkr. Ram- Ram- Ram- Ram- Ram- Ram-| Ram-| Ram-| Totalt ram-
tillskott| tillskott| tillskott| tillskott| tillskott| tillskott| tillskott| tillskott tillskott
2010-15 2016 2017 2018 2019 2020| 2021| 2022 2010-2022
Kommunfullmaktige, ramékn 21 150 171
- engangsanslag 2 368 100 2468
Revision, ramokn 20 20
- engangsanslag 120 1030 1150
Kommunstyrelsen centralt, ramok 1542 300 3 000 4842
- engangsanslag 11800 12788 5662 1000 3 800 35050
Kommunledningsforv., ramokn 10 350 100 200 3400 14 050
- engangsanslag 7 826 1714 3250 2000 14 790
Barn-/utbildningsnamnden, ramdok 18 028 3200 5465 4170 750 31613
- engangsanslag 10 597 1000 5150 1000 250 2519 225 20 741
Kultur-/fritidsndmnden, ramokn 5045 1740 300 250 7 335
- engangsanslag 6 062 500 1850 300 5440 4005 18 157
Raddningsnamnden, ramokn 450 450
- engangsanslag 700 100 800
Socialnamnden, ramdékn 43 379 7 857 20000 8000 19600 29600 12 000 140 436
- engangsanslag 52 356 1500 3000 1650 500 59 006
Overférmyndarndmnden, ramokn 530 41 400 200 1171
- engangsanslag 78 500 50 628
Miljo-/tillsynsnamnden, ramokn 0
- engangsanslag 250 250
Namnden for arbetsmarknadsfragor
och vuxenutbildning (NAV), ramé} 541 541
- engangsanslag 13 535 13 535
Samhallsbyggnadsndn, ramékn 127 611 450 81 650 1919
- engangsanslag 2000 1000 1750 4750
Fastighets- och servicendmnden
Samhallsbyggnad (Teknik-
/gatukontoret), ramékn 4 226 4 226
- engangsanslag 6 560 6 560
Fastighets-/servicedmndn, ramoki 7 340 7 340
- engangsanslag 4 651 680 5000 10 331
Fastighets- och servicendn, ramdl 475 550 1025
Summa namnder/styrelse 208706 32546 36224 20245 31914 34300 11790 27 630 403 355
varav ramoékning 92053 14258 20462 17215 27420 30800 81 12850 215139

varav engangsanslag resp ar 116 653 18288 15762 3030 4494 3500 11709 14780 188 216



Resultatbudget/-plan 2022-2024 (tkr)

VEP 2022-2024:

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Netto styrelse/nédmnder

Central pott till KS férfogande
Pensioner individuell del
Pensionsskuldférandring
Avskrivningar

Verksamhtens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansnetto

Finansiell kostnad ranta pensionsavsattning

Arets resultat inkl reservfond
varav ranteintakter reservfond

KFs beslut till Anslagséverféring ar 2022:
Anslag till ndmnderna

Lonedversyn 21KS447

Finansiering:

AFA avtalsférsakring nollpremie 2022
Skatteunderlag ny prognos 2022

Definitiv kostnadsutjamning 2022

Definitiv LSS-utjamning 2022

Kommunal fastighetsskatt ny prognos 2022
S:a finansiering

Nytt resultat 2022-2024

Resultatet andel av skatter och generella statsbidrag

Bil 5 Resultatbudg

Budget Plan Plan
2022 2023 2024
590 471 590 421 590 471
-2 996 191 -2971758 -2 955 287
-2 405 720 -2 381 337 -2 364 816
-80 115 -168 740 -259 980
-94 048 -97 029 -100 080
-6 802 -7 406 -16 225
-129 663 -136 037 -142 726
-2716 348 -2 790 549 -2 883 827
2299 295 2 366 122 2442720
480 459 480 395 492 473
21964 21964 21964
-6 129 -7 422 -8 330
79 241 70 510 65 000
2800 2 800 2800
-8 131 0 0
-5 000 0 0

26 000
-6 695 -9 240 -12772
4 387 5203 12 106
274 275 276
2937 5994 5994
26 903 2232 5 604
93 013 72742 70 604
3,35% 2,55% 2,40%



Bil 6 Kassaflodesbudg

Kassaflodesbudget/-plan 2022-2024 (tkr)

Budget Plan Plan
2022 2023 2024

Den Iopande verksamheten
Arets resultat enligt VEP 2022-2024 79 241,0 70 510 65 000
KFs beslut till anslagséverféring, drift -8 131,0 0,0 0,0
KFs beslut till anslagséverféring, finansiering 26 903,0 2232,0 5 604,0
KFs beslut till Ibnebversyn, finansiering -5 000,0 0,0 0,0
Nytt arets resultat 93 013,0 72742 70 604
Justering for av- o nedskrivningar 129 663,0 136 037 142 726
Justering Ovriga ej likviditetspaverkande poster 106 979,0 111 857 124 635
Medel fran verksamheten fére
féréndring av rérelsekapital 329 655,0 320 636 337 965
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -92 257 -94 048 -97 029
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 237 398,0 226 588 240 936
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -250 314,0 -265714,0 -259 114,0
KFs beslut till anslagséverféring, investeringar -52 246,0
Forskjutning investeringar 27 000,0 -13 000 -13 000
Investering i finansella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -275 560,0 -278 714 -272 114
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan
Okning langfristiga fordringar 100 000 100 000 100 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 100 000,0 100 000 100 000
Arets kassafléde 61 838,0 47 874 68 822
varav kommunen 59 038,0 45 074 66 022
varav reservfond 2800,0 2800 2800
Justering évriga €j likviditetspaverkande poster:
Indivuduell del pensioner 94 048 97 029 100 080
Pensionsskuldférandring 6 802 7 406 16 225
Finansiell kostnad ranta pensionsavsattning 6129 7422 8 330
Summa 106 979 111 857 124 635

Féréndring kortfristiga skulder:
Utbetalning pensioner individuell del féregaende ar -92 257 -94 048 -97 029
Summa -92 257 -94 048 -97 029
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